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ALTERNATIVAS DEDESARROLLO

¢ COMO IMPLEMENTAR EL "ABURRIMIENTO PROFUNDO" EN
EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO?

Implementar el "aburrimiento profundo" en equipos de alto rendimiento (la denominada "sociedad
de rendimiento") requiere un cambio de paradigma: pasar de la hiperactividad constante a la "vita
contemplativa". Segun la filosofia de Byung-Chul Han, esto no es un llamado a la pereza, sino una
estrategia esencial para permitir que florezca el pensamiento artistico y lainnovacién real, los cuales
son imposibles bajo el régimen del multitasking.

A continuacidn, se detallan los pilares para su implementacion basados en las fuentes:
1. Desmantelar el mito del Multitasking

El primer paso es reconocer que realizar multiples actividades a la vez es un retroceso a la vida
animal salvaje, donde la atencién fragmentada es una cuestidn de supervivencia, no de progreso.

e Accidn: Reducir la fragmentacidn de tareas. Los equipos deben proteger bloques de tiempo
dedicados a la inmersiéon contemplativa, evitando la dispersion que genera la
hiperactividad y la hiperneurosis.

2. Establecer una "Pedagogia del Mirar"

Se debe entrenar al equipo en la capacidad de mirar con atencion profunda y sosiego. Esto implica
detener la automatizacion de la vida activa que convierte al profesional en una "maquina de
rendimiento autista".

e Accidn: Fomentar espacios de observacién donde el objetivo no sea producir, sino analizar
y contemplar los procesos. Esto actia como una "presa" que contiene el flujo acelerado de
la hiperactividad para permitir la reflexion.

3. Fomentar la "Negatividad del NO" (Potencia de no-hacer)

La verdadera libertad en un equipo de alto rendimiento reside en la capacidad de liberarse de la
potencia positiva (el "poder-hacer" todo el tiempo).

e Accidn: Validar la potencia del no-hacer. Esto significa permitir que el trabajador se vacie
de los pensamientos obsesivos que lo atosigan. Segun las fuentes, esta practica de "no-
hacer", aunque sea por periodos cortos, es lo Unico que puede salvar al equipo de tener
"almas infartadas" y agotadas.



4, Transitar del Cansancio a Solas al Cansancio Profundo

Han diferencia entre el cansancio violento (el agotamiento del alma que aisla) y el cansancio
profundo.

e Accidn: Facilitar momentos de desconexidn que permitan un "cansancio despierto". Este
tipo de cansancio desplaza al "yo" hacia el exterior y rejuvenece al sujeto de rendimiento,
porque lo imposibilita temporalmente para continuar haciendo algo, forzando un descanso
real que abre la atencién a formas mas lentas de trabajo.

5. Aplicar la "Accién por Sustraccion"

Dado que el burnout en equipos de alto rendimiento nace del sobrecalentamiento del yo y del
exceso de positividad ("todo es posible"), la implementacién del aburrimiento requiere quitar, no
afiadir.

e Accién: Eliminar las autoexigencias excesivas y las expectativas que convierten al
profesional en su propio verdugo. La gerencia debe actuar para reducir la carrera
infinitamente positiva que agota la vida comunitaria y la salud mental.

En resumen, implementar el aburrimiento profundo significa crear estructuras que permitan al
individuo descreer de la autoexplotaciéon, transformando el tiempo de trabajo en un territorio
donde la creatividad nazca del silencio y la contemplacién, y no del agotamiento nervioso.



